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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO No. 19/2018
REALIZADA EM 19 DE JULHO DE 2018

1. DATA, HORA E LOCAL: 19 de julho de 2018, as 10:30 horas, na sede social da Milano
Comércio Varejista de Alimentos S.A. (“Companhia™), localizada na Rua Oscar Freire, n° 136,
Cerqueira César, CEP 01426-000, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagdo, em decorréncia da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Edoardo Giacomo Tonolli, que convidou
a mim, André Luiz Fior, para secretaria-lo.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (I) a constituigio, pela Companhia, de alienagéo
fiducidria sobre determinados equipamentos e de cessdo fiducidria sobre direitos creditorios
oriundos dos pagamentos realizados com cartdes de crédito e/ou débito de determinadas bandeiras
nos estabelecimentos da Companhia, em garantia da totalidade das obrigagdes assumidas pela
Companhia no dmbito da sua 1* (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
agdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional, em 2 (duas) séries
{“Emiss&o”), no valor total na Data de Emiss@o (conforme abaixo definida) de R$65.000.000,00
{sessenta e cinco milhdes de reais), as quais serdo objeto de distribuigéo publica com esforgos
restritos de distribui¢do, nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n°476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrugio CVM 476”) e das demais
disposigOes legais aplicaveis (“Oferta Restrita™), a ser realizada nos termos do “Instrumento
Particular de Escritura da Primeira Emiss@o de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes,

da Espécie Quirografiria, com Garantia Fidejusséria Adicional, em 2 (duas) Séries, para
Distribuigéo Publica com Esforgos Restritos de Distribui¢do, da Milano Comércio Varejista de
Alimentos S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos
¢ Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade de agente fiduciério representando a comunhio dos
titulares das Debéntures (“Debenturistas” e “Agente Fiducidrio”, respectivamente) e Edoardo
Giacomo Tonolli, inscrito no CPF/MF sob o n° 234.093.948-85, na qualidade de fiador (“Fiador”
¢ “Escritura de Emissdo”, respectivamente); (II) a autorizagdo a diretoria da Companhia para

tomar as providéncias necessarias a constitui¢do das Garantias Reais (conforme definido abaixo);
e (III) a ratificagdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia ou por
seus procuradores para a constitui¢do das Garantias Reais. ( \S)/
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5. DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: Instalada a Reunido, ap6s
exame e discuss@io das matérias, os membros do Conselho de Administragéo deliberaram, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢des, o quanto segue:

(I) a constituigdo, pela Companhia das seguintes garantias reais a serem outorgadas pela
Companhia no ambito da Emissdo em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente
Fiduciaria em garantia de todas e quaisquer obrigagdes principais e acessorias, presentes ou
futuras, assumidas ou que venham a ser assumidas pela Companhia no ambito da Escritura,
especialmente, mas ndo se limitando, o pagamento integral e pontual das Debéntures, incluindo
o Valor Nominal Unitario das Debéntures, a Remuneragdo das Debéntures e os Encargos
Moratérios, inclusive o ressarcimento de toda e qualquer importéncia desembolsada por conta da
constituigdo, do aperfeigoamento e do exercicio de direitos e da excussdo da garantia prestada no
ambito da Oferta, cujas principais caracteristicas estdo indicadas no Anexo I a esta ata
{“Obrigacdo Garantidas), nos termos do artigo 66-B, da Lei n° 4.728, de 14 de julho de 1965,
conforme alterada, dos artigos 18 ao 20 da Lei 9.514, de 20 de novembro de 1997, conforme
alterada, e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro
de 2002, conforme alterada (“Codigo Civil”): (i) alienagdo fiduciaria de determinados
equipamentos, maquinas e outros bens a serem indicados no Contrato de Alienagéo Fiducidria de
Equipamentos (conforme definido abaixo) em valor conjunto corresponde a no minimo R$
16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais), bem como quaisquer outros bens que venham a
substitui-los, que incluem todo e qualquer rendimento ou produto resultante de tais bens, inclusive
(a) tudo o que for recebido no futuro quando da venda, permuta, alienagéo ou disposi¢do de
quaisquer desses bens, e (b) qualquer rendimento ou produto da venda, arrendamento ou qualquer
alienagdo de tais bens (“Alienacdo Fiduciaria de Equipamentos” e “Equipamentos”,

respectivamente), nos termos do “Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Maquinas e Equipamentos
em Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado entre o Agente Fiduciario e a Companhia
(“Contrato de Aliena¢do Fiducidria de Equipamentos™); e (ii) cessdo fiduciaria (a) dos direitos

creditérios presentes e futuros de titularidade da Companhia decorrentes das transagdes de
aquisi¢do de produtos e servigos oferecidos nos pontos de venda da Companhia, nos
estabelecimentos da Companhia indicados no Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis
(“Estabelecimentos”), e pagos pelos adquirentes por meio de cartdes de crédito e/ou de débito,
cujo pagamento seja processado pelas Credenciadoras (conforme abaixo definidas) de cartdes das
bandeiras Visa e Mastercard (“Bandeiras”), agendados para recebimento pela Companhia
(“Direitos Creditérios™); (b) de todos os direitos creditérios detidos pela Companhia contra o Itad
Unibanco S.A. e o Banco do Brasil S.A., na qualidade de bancos depositirios (“Bancos
Depositarios™), com relagéo as contas vinculadas abertas junto aos Bancos Depositarios, nas quais
deverdo ser depositados os Direitos Creditorios (“Contas Vinculadas™); e (¢) sobre a totalidade
dos recursos depositados ou a serem depositados nas Contas Vinculadas, representativos dos

Direitos Creditérios, independentemente de onde se encontrarem, inclusive enquanto em transito
ou em processo de compensagdo bancaria (“Cessdo Fiducidria de Recebiveis” e, em conjunto com
a Alienagdo Fiducidria de Equipamentos, “Garantias Reais”), a ser constituida nos termos do
“Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios em Garantia e Outras Avengas”, a ser
celebrado entre a Companhia e o Agente Fiducidrio e, se necessario, os respectivos bancos
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Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Equipamenios, os “Cortratos de Garantia™);

(IT) a autorizagdo a diretoria da Companhia para tomar as providéncias necessarias & constituigdo
das Garantias Reais, especialmente, mas néo se limitando, a (a) contratagdo dos prestadores de
servigos relativos as Garantias Reais, tais como o banco depositério, o Agente Fiduciério, e os
assessores legais, dentre outros prestadores de servigos que se fizerem necessarios a constituigdo
das Garantias Reais, podendo, inclusive, negociar e fixar o prego e as condigdes para a respectiva
contratagdo dos servigos, bem como assinar os respectivos instrumentos de contratagdo e
eventuais alteragdes em aditamentos; (c) negociagdo dos termos e condi¢des, observado o
disposto nesta deliberagdo, das Garantias Reais, bem como de todos os contratos e/ou
instrumentos que se fizerem necessarios a constituigdo das Garantias Reais, incluindo, mas néo
se limitando, os Contratos de Garantia, bem como seus eventuais aditamentos; e

(II) ratificar todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia ou por seus
procuradores, para a constitui¢do das Garantias Reais.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada e lida a presente ata que, achada
conforme e unanimemente aprovada, foi assinada pelos presentes: (Mesa: Edoardo Giacomo
Tonolli e Pedro Miguel Cordeiro Mateo. Conselheiros: Edoardo Giacomo Tonolli, Pedro Miguel
Cordeiro Mateo, Luigi Tonolli, Alessandro Tonolli e Eduardo Augusto Buarque de Almeida).

Certifico que a presente ¢é extrato fiel da original lavrada em livro proprio.

S&o Paulo, 19 de julho de 2018.

Mesa:
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G
Edoardo Giacomo Tonolli André sz>F ior

Presidente Secretario
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ANEXO I
DESCRICAO DAS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

Os termos iniciados com letra maiuscula utilizados e ndo definidos neste Anexo I deverdo ser
interpretados de acordo com os significados a eles atribuidos na Escritura de Emisséo e todas as
referéncias a quaisquer contratos ou documentos significam uma referéncia a tal instrumento tal
como aditado, modificado e que esteja em vigor.

(a) Emissora: Milano Comércio Varejista de Alimentos S.A.;

(b) Numero da Emissdo: A Emissdo representa a 1* (primeira) emissdo de debéntures da
Companbhia;

(¢) Valor Total da Emissdo: O valor total da emissdo serd de R$65.000.000,00 (sessenta

e cinco milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme abaixo definida) (“Valor
Total da Emissdo™);

(d) Numero de Séries: A Emissdo sera realizada em 2 (duas) séries, sendo certo que na
Data de Emissfio (i) as Debéntures da Primeira Série deverdo corresponder a
R$32.500.000,00 (trinta e dois milhdes e quinhentos mil reais) e (ii) as Debéntures
da Segunda Série deverdo corresponder a R$32.500.000,00 (trinta e dois milhdes e
quinhentos mil reais);

(e) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 65.000 (sessenta e cinco mil) Debéntures,
sendo (i) 32.500 (trinta e duas mil e quinhentas) Debéntures da primeira série
(“Debéntures da Primeira Série”); e (ii) 32.500 (trinta e duas mil e quinhentas)

Debéntures da segunda série (“Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com as

Debéntures da Primeira Série, as “Debéntures™);

(f) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitdrio das Debéntures sera de
R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (conforme abaixo definida) (“Valor
Nominal Unitario”);

(2) Destinagéio dos Recursos: Os recursos liquidos captados por meio da Emisséo serdo
destinados para refor¢o de capital de giro até o limite de R$ 18.000.000,00 (dezoito
milhdes de reais) e o restante dos recursos sera utilizado para alongamento de

determinadas operag¢des de endividamento contratadas pela Companhia no sistema
financeiro, a serem listadas no Anexo I a Escritura de Emisséo, até as datas maximas
para quitag@o a serem previstas no referido Anexo I;

(h) Data de Emissdo: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures
sera 20 de julho de 2018 (“Data de Emisséo™);

(i) Prazo e Data de Vencimento: O vencimento final das Debéntures ocorrerd ao término

do prazo de 5 (cinco) anos contados da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em
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V)

(m)

(n)

(o)
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20 de julho de 2022 (*“Data de Vencilnento”), ressalvadas as hipoteses de declaragdo

de vencimento aniecipado e/ou de resgate antzcipado das Debéntures, conforme
previsto na Escritura de Emisséo;

Atualizacdo Monetaria do Valor Nominal Unitario: Ndo havera atualizagdo

monetéria do Valor Nominal Unitario;

Remuneracio das Debéntures: As Debéntures fardo jus a juros remuneratdrios
estabelecidos com base na variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida de sobretaxa

de 3,00% (trés inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis (“Sobretaxa” e, em conjunto com a Taxa DI, “Remunera¢éo™), calculados
de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, desde a Data de Integralizagdo, ou da ultima Data de
Pagamento da Remuneragdo (conforme abaixo definida), o que ocorrer por ultimo
at¢ a data do efetivo pagamento, e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizagdo
das Debéntures ou na data do efetivo pagamento das Debéntures, conforme
aplicéavel,

Pagamento da Remuneragdo: A Remuneragdo das Debéntures serd paga

mensalmente em parcelas consecutivas, a partir da Data de Emissdo, sem caréncia,
todo dia 20 de cada més, sendo o primeiro pagamento devido em 20 de agosto de
2018, e o ultimo pagamento devido na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data
de Pagamento da Remuneragdo™), exceto nas hipdteses de declaragéo de vencimento
antecipado e/ou de resgate antecipado das Debéntures, conforme previsto na
Escritura de Emissdo;

Pagamento do Valor Nominal Unitario: Exceto nas hipdteses de declaragdo de

vencimento antecipado, amortiza¢do extraordinaria e/ou de resgate antecipado das
Debéntures, (i) o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série
conforme o caso, serd pago em parcelas mensais, de acordo com o cronograma de
amortizagéo previsto na Escritura de Emissdo, sendo o primeiro pagamento em 20
de julho de 2019, e o Gltimo na Data de Vencimento; e (ii) o Valor Nominal Unitéario
das Debéntures da Segunda Série serd pago em parcelas semestrais, de acordo com
o cronograma de amortizagdo previsto na Escritura de Emisséo, sendo o primeiro
pagamento em 20 de janeiro de 2020, e o lltimo na Data de Vencimento;

Local de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serdo efetuados
pela Companhia: (i) utilizando-se os procedimentos adotados pela B3 para as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; ou (ii) na hipétese de as Debéntures
ndo estarem custodiadas eletronicamente na B3, os referidos pagamentos serdo
efetuados conforme os procedimentos adotados pelo escriturador; e

Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Remunerag@o, ocorrendo impontualidade no
pagamento pela Companhia de quaisquer obrigagdes pecunidrias relativas as
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Debéntures, os débitos vercidos e néo pagos szrdo acrescidos de juros de mora de
1,00% (um por ceato) «o més, calenulados pro ratu temporis, desde a data de
inadimplemento at¢ a data do efetivo pagamento, bem como de multa ndo
compensatoria de 2,00% (dois por cento) sobre o valor devido, independentemente
de aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial (em conjunto,
“Encargos Moratdrios™);

As demais caracteristicas das Obrigagdes Garantidas estdo descritas na Escritura de Emisséo.
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